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MISSION EPR

Négociations de garanties collectives d’entreprises

(Retraite, Prévoyance, Santé, Décès) :

Nouveaux objectifs, nouvelles solutions

A - DIFFICULTES POTENTIELLES – SOURCES DE MISSION
1) Aspect international :pooling, cf. Comité Européen des Grands Groupes, cohérence des solutions ?

2) Complexités et de la communication sociale et technique, lien avec la communication financière et les partenaires sociaux ?

3) Agressivité commerciale ambiante de l’offre (par type d’acteurs, de réseaux) ?

4) Notions de « souscription collective » : Entreprise ? Comité d’Entreprise ? Autres solutions ? Et outils de contrôle ?

5) Benchmarks évolutifs pour les négociations :

· Réforme de la Sécurité Sociale, systèmes paritaires et prélèvements obligatoires ?

· Coûts de distribution, de gestions, chargements correspondants et écarts de résultats ?

· Plafond, franchises familiales, autres benchmarks sociaux, familiaux et patrimoniaux ?

· Environnement comptable des engagements sociaux : aspects nationaux, internationaux ?

B - FACTEURS CLEFS DE REUSSITE
1) Attente des salariés de l’entreprise / branche : mesures et priorités en fonction de la culture d’entreprise et des critères de performance ?

2) Attitude pro-active syndicale : élargissements des champs d’intervention traditionnels et nouvelles offres de services ?

3) Concurrence de l’offre d’assurance, adaptation en temps réel à la réforme de la Sécurité Sociale (maladie, prévoyance) et nouvel environnement de la retraite et de l’épargne à long terme ?

4) Adaptation de l’offre des I.P. (Institutions de Prévoyance) et positionnement syndical, paritarisme d’entreprise, de branche ?

5) Gouvernance au sein des I.P. et responsabilité des administrateurs salariés, conflits d’intérêt éventuels par rapport aux entreprises employeurs ?

C – NEGOCIATION DES GARANTIES COLLECTIVES DE PREVOYANCE – RESUME
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Rapport annuel de l'assureur / comptes

Examen du rapport annuel par CE

Audit annuel des comptes

 - Monopole de négociation syndical

   L.131-1 C.T.

 - Droit d'oppotion / avenant

Dénonciation Art. L.132-8 (C.T.)

 - annuelle

 - restructuration



D - OPPORTUNITE D’INTERVENTION (E.P.R.) PAR RAPPORT AUX I.P.

1) Attribution des rôles :

	
	Rôle des :

	
	Syndicats
	CE
	Entreprises

	Pour les entreprises / salariés :

· Cahier des charges

· Revue des comptes annuels

· Suivi de négociation

· Appels d’offre (A.O.)

· Restructuration

· Autres
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X
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	Pour les I.P. :

· Stratégie de développement / produits / distribution
· Santé : rattrapage en terme de parts de marché
· Prévoyance : solvabilité et financement de la croissance
· Réponses aux appels d’offre
· Négociation de branche
· Restructuration
· Avantages compétitifs : gestion paritaire, responsabilité civile de S.A., …
· Aspect européen des prestations
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2) Nouveaux objectifs, nouvelles solutions

Pour toutes les parties prenantes : objectifs de coûts partagés / conflits d’intérêts, « audit et pilotage paritaire des régimes »

· Indicateurs économiques et sociaux consensuels

· Facteurs financiers ; actifs sous gestion et rentabilité des régimes

· Facteurs coûts de gestion / distribution

· Facteur démographique / technique : équilibres dynamiques à long terme

· Eléments de calcul de la participation annuelle aux bénéfices

· Nouvelles bases de négociation avec les fournisseurs sur la base de l’optimisation performance / solvabilité

Vers une meilleure « mutualisation » des garanties au sein des groupes à partir de priorités renégociées sur une base paritaire

O.A.


C.A.


SAMSMA


I.P.








C.T.	: Code du Travail


C.E.	: Comité d’Entreprise


CCN	: Convention Collective Nationale


O.A.	: Organisme d’assurance


C.A.	: Compagnie d’assurance


S.M.A. 	: Société mutuelle d’assurance


S.A.M.	: Société d’assurance mutuelle


I.P.	: Institution de Prévoyance
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