Audit Social et 
Gouvernance d’entreprise
Professeur Gérard Valin
Plan de cours
1. Objectifs du cours
Familiariser les participants destinés à se spécialiser en audit avec les principaux concepts modernes de contrôle, pilotage et élaboration d’une système de rémunération globale. L’approche concerne aussi bien les PME que les entreprises transnationales et intègre les derniers développements issus des progrès en gouvernance d’entreprise ainsi que des normes comptables internationales applicables aux rémunérations immédiates, différées ou de substitution.
Les réflexions seront engagées sur les standards d’audit applicables, en liaison avec les travaux des comités d’audit et de rémunération, tels qu’ils fonctionnent actuellement au sein des entreprises. Un panorama des avantages sociaux (1er, 2ième et 3ième pilier, gestion en répartition et capitalisation) est proposé. 
L’émergence de la gouvernance sociale – matière essentielle à audit interne et externe – fera l’objet de discussions à partir de cas réels et actuels que les participants sont invités à approfondir personnellement. L’importance du travail personnel correspondant ne doit pas être sous estimé (environ 2 heures de préparation par cours).
2. Lectures

Lecture obligatoire
· « Gouvernance Sociale et Fonds de pension »
J.F. GAVANOU et G. VALIN, Economica, 2004 (GSFP)
Lectures recommandées

· Mementos F. Lefebvre : Retraite d’entreprise ; Prévoyance collective

· « Controlor et Auditor », Dunod 2006, sous la direction de Gérard Valin
3. Contacts

Responsable du cours

Gérard VALIN  (0612224266)
email : gerardvalin@gmail.com
4. Plan détaillé

Séance 1 : Le concept de rémunération globale : composantes, coûts et valeurs en pèriode de crise financière
Lecture obligatoire : 
· GSFP chapitre 1
· Cas « Vinci »

Séance 2 : performance et rémunérations : attribution des résultats, contribution des équipes, rétributions des personnes
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 2

· Cas « dirigeant de PME (1) »

Séance 3 : l’épargne salariale collective : participation, intéressement, actionnariat salarié
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 3

· Cas « dirigeant de PME (3) »

Séance 4 : la prévoyance collective d’entreprise et ses évolutions en Europe
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 4

· Cas « dirigeant de PME (3) »

Séance 5 : les systèmes de retraite : les 3 piliers, gestion et capitalisation
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 5

· Cas « dirigeant de PME (2) »

Séance 6 : les stocks options, « formule 1 » de la rémunération variable personnelle
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 13

· Cas « AXA »

Séance 7 :
Normes comptables internationales en matière d’avantages sociaux : 
IAS 19 et FASB 87, IFRS2
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 9, 10 et 11

Séance 8 : les systèmes de gouvernance sociale : enjeux, moyens, résultats actuels
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre conclusion 1ere partie et conclusion générale

· Cas « Dossier PERP  en France»

Séance 9: les fonds de pension : état des lieux, et avenir en Europe et dans le monde
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 6, 7, et 8

· Cas « Calpers » et « Il faut exporter les avantages sociaux » Argus 2004 (G.VALIN)
Séance 10 :  GRI, ISR et enjeux transnationaux de l’audit social en situation de crise financière
Lecture obligatoire : 

· GSFP chapitre 11 et 12

· Cas « qu’est-ce que la gouvernance sociale ? » Lettre Vernimmen N° 37 (G. VALIN)
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